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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birnc vazfen, Tirk stal, Tirk
cumhuryetin, elebet, muhafaza ve midafaa elmektr.

Mevudiyetiin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendir, Itibalde deh,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarn ofacaki. Bir g, istlalve cumhuriyeti mildafea
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraiini dslinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebilr, el ve cumhurietine Kastedecek digmantar,
hiin tinyada emsali grilmemis bir galibiyetin mimessil
Olablirer. Cebren v il fle azz vatanin, bitln kaleleri zapt
¢dflimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagrtims
e memiekefin her kosesi il isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha efim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafletve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunblirer Hatta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflerin, miistevlern siyas emelleriyle tevhit edebilrr,
Nille, Far u zaruret cinde harap ve bitap dismi olablirer

Ey Tirkistkbalinin eviad e bu ahval ve gerltiinde
dahi, vaaifen; Tirkstkla ve cumuriytin Kurtarmaktl
Wuhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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ONDER ATA ILKOKULU MUDURU
ASLAN DAG



SUNUS

5018 Sayih “Kamu Mall Yonetimi Ve Kontrol Kanunu" geregince Kamu Kurumlarina stratejik plan yapma
yukumlaltig getirilmigtir. 36z konusu kanunda stratejik plan kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarim igeren plani seklinde tammlanrmstir.

Gunumz dinyasimin kamu érgutlerinde temel amag, topluma en iyi hizmeti en verimli ve etkin sekilde sunacak
strateji yontemlerin gelistirilmesi, bdylece amag ve hedeflere ulasimasidir.

Kamu yonetiminin yeniden yapilanmasinda ileri gérig sahibi mevcut yonetici ve is Orenlerden daha fazla
yararlanma anlayisi, katihmcilik ve uzlagsma ilkeleri ile de tutarh bir gereklilik haline gelmektedir.

Onder Ata Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planimi gergeklestirmek igin mevcut potansiyelini en iyi gekilde
degerlendirerek, misyonu dogrultusunda, vizyonuna ulagabilmek icin temel degerleriile amacg ve hedeflerini liderler

cahsanlar, 0gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslariyla birlikte calisacaktur.

2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen Onder Ata Ilkokulu idareci ve 0gretmenlerimize

tegsekklir ederim.

Aslan DAG
Okul Mudirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsamuinda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilnus ve durum analizi asamasinda
paydaslarizin plan stirecine aktif katiliminm saglamak Gizere paydag anketi, toplanti ve gdérusmeler yapilmistir,

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumune gegilerek ckulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmigtir.
Galgmalar: yaraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul madiortanun baskanhginda, bir okul muadar yardimeisi, bir 0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile
bir yonetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul madara tarafindan goérevlendirilen ve Gist kurul Gyesi olmayan mudur yardimeist bagkanliginda,

belirlenen ¢gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam
Aslan DAG Okul Muadara
Salih GECER Mudur Yardimeisl
Ebubekir CELIK Rehber Ogretmen
Sibel GORUR Siuf Ogretmeni
Melek ORTAKAYA Okul Aile Birligi Temsilcisi

STRATEJIK PLAN EKRIBI

Ad1 Soyadi Unvam
Ebubekir CELIK Rehber Ogretmen
Sibel GORUR Siuf Ogretmeni
Melek ORTAKAYA Okul Aile Birligi Temsilcisi




Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiwrtrlikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003'de kamuda
yeni yapllanma sureci igerisinde buttn kamu kurum ve kuruluglarimin stratejik planlarin yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yih butgesinden baslayarak uyguanmaya baglannustir, Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yuksek
Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kKuruluglarinin stratejik planlarini
hazirlamalar ve gelecek dénemlerde kurulus btitgelerini bu planda éngéritlen kurulug misyonu, vizyonu, amac ve hedefleri ile uyumlu
olacak bigimde performans programlarina dayali clarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmugtir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglariny, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
olgtitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarin igeren plandir.(DPT, 2008).

Onder Ata IIkokulu Mudurlogii olarak 2024-2028 Stratejik Plani galismalar: kapsaminda, okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin
katiimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin
kapsayacak gekilde hazirlanan Stratejik Plarmiz beg bolimden (Stratejik Plan Hazirhk Streci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme ve Stratejik Plan zleme ve Degerlendirme } olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dig paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigumiz anket, grup caligmalar
sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilms, kurum galisanlarinn, velilerin ve
Ogrencilerin gorusleri alinarak GZFT analizi yapilnug, gikan sonuglar dnem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan galismalar,
Onder Ata Ilkokulunun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amacglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklegtirecek strateji ve
eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar:
hesaplanmugtir. Planda yeralan amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.



Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi énemli 6l¢tde plan éncesi hazirhik ¢caligmalarmn iyi planlanmis clmasina ve

surece katilimun tist dizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir. Sekill'e gore durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yOnelim bolomuntn tasarlanmasy, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinn hazirlanmasi ve uygulama sonugclarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin anahatlarini
olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Mudurligumiz 2024-2028  Stratejik Plam'min olusturulma sureci

tamamlanmustir.

SP Toplantilari ve . ]
Koordinasyon Ekibi Osnder A'It(allllkorulu
Calismalari tratejik Planlari
Ust Politika \ / Durum Analizi
selgeleri [ SN 2020-2028 Wil apor
Stratejik

Plani

Sekill: Onder Ilkokulu Stratejik Planlama Streci
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Durum analizi bélimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galigilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitumi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorgleri ile okulumuzun Gugli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig) analize yerverilmistir.

1979 yilimin Kasim ayina kadar, Baglarbasi, Danig Tunaligil, Karacaoglan ve Yesiloz ilkokullarmnda gocuklarimn okutan Yegiltepe
mahallesi sakinleri, 1979-1980 Egitim-Ogretim yilinda Yesiltepe Ilkokuluna (Simdiki adi Onder Ata IIkégretim Okulu) kavugtu

10 Aralik 1979'da ilk dersler verildi. Okulda ilk diizeni saglayan ve Okulu hizmete agan Mudir Yetkili Ogretmen Burhan ARYUZ’ dar. Ik
yil 377 6grenci ile Egitim-Ogretime basland. Okulumuzu simdiye kadar sirast ile Burhan AKYUZ, Ismet GELGER, Guiner TURAN, AMeydan
YILDIRIM, Mehmet Ali TOKA, Madiwr olarak gérev yapnuslardir. 05.01.1961 tarihli ve 222 sayily, 14.06.1973 tarihli ve 1732 sayili, 05.06.1986
tarihli ve 3308 sayili kanunlarda ayri ayri gegen "ilkokul” ile "ortaokwl" ibarelerinin 16/08/1997 tarih ve 4306 sayili kanunla birlestirilerek
sekiz yillik kesintisiz ilkogretim ckulu clarak egitim vermeye devam etmigtir.

Ckulumuz Egitim Ogretime bagladifl zaman adi Yesiltepe Ilkokulu idi ve Altindag Ilgesine bagh idi. Atatirk’in dogumunun 100.Y1h
nedeni ile 1981'de Onder Ata Ilkokulu adi almus 1997 -1998 Egitim-Ogretim vilina baglarken 8 yillik kesintisiz egitime gecisle birlikte
ONDER ATA ILKOGRETIM adiu almustr. Ckulumuz; 12 Vilhk Zorunlu Egitim Sistemi (4+4+4 egitim sistemi) 2012-2013 déneminde
Turkiye'de baslayan egitim sistemisyle birlikte GNDER ATA ILKOKULU unvanin almustir. Onder Ata Ilkokulu olarak egitim ve 6gretime
devam etmektedir. Okulumuz halen bir bina 35 derslik ve 824 dgrenci ile egitim-0gretime devam etmektedir.

Okulumuzu Kuzey Ankara Kentsel dontsum Projesi kapsamuinda yikilacak olmasi nedeniyle 15 Mart 2007 * den beri Tarhuncu Ahmet
Pasa Ilkogretim Okuluna taginmisg, 04.10.2010 tarihinden itibaren yeni yapilan binasina tasinnus ve halen 35 derslikli yeni binasinda Egitim
-Ogretim faaliyetlerini sirdiwrmektedir.

Ckulumuz bugiin itibariyle 31 Swuf Ogretmeni, 6 Anasifi Ofretmeni, 2 Yabanci Dil dgretmeni, 1 tane Din Kiltar ve Ahlak Bilgisi
ogretmenti, 2 Rehber Ogretmen, 3 Idareci 2 Hizmetli ile 800 6grenciye hizmet vermektedir. Siif Dersligi sistemi uygulanmakta olup, sinif
mevcudu ortalamasi 25-30 6grenciden ibarettir.

1000 me buyuklogundeki okul baheesi bulunmakla birlikte, etrafl tel érgtyle cevrili gok amach (1 tane basketbol, 1 tane voleybol
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sahasl spor sahasi ve 1 kantin bulunmaktadir. Yaklasgik 20 dikili agacin bulundugu bahgede 100 m2 Kadar da ¢im Alan 400 me beton zemin
bulunmaktadir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigma kurallarina uygun hiyerargik bir duzende yapilmaktadir. Karar alma siwreglerine birlikte
katiim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde ckulda hizmet alan butin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum
galisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon dizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6g8renimek
uzere zaman zaman 0z degerlendirme ¢alismalar yapilimakta dilek ve gikayetler, dneriler degerlendiriimektedir.

Ckulumuzda bittn idari islemler ve simuflarimz teknolojik alt yapiyi gerektirmektedir. Idari ve difer personelimizin teknolojiyi
kullanma duzeyi %100 seviyesindedir. Sinuflarimzda gorsel egitim ve dgrenci merkezli egitim yapmak amaciyla suuflarimizda Bilgisayar,
Internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, batiin egitim 6gretim streclerinde internetin etkin kullaninu ve dolayisiyla planlama agirlikl
calismamn 6n plana alinmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilati ile ILSIS adi verilen bir internet veri tabanmni kullanarak iletisim
kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurwmus clup katilimel bir anlayisla velilerin gontlli katilimi saglanmaktadir, Son zamanlarda sivil

toplumun énemi 6n plana giknustir. Hayirsever katkilari ile ihtiyaci olan 6grencilere degisik yardimlar vapimaktadir.

MEB Strateji Gelistirme Baskanlgimnin yayinladigl 2010/14 sayih genelge ile Ilge Milli Egitim Mudarliklerinin stratejik plan yapmalari
zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin kapsayan stratejik planin
hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.,

2019-2023 Stratejik Plam Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabl ve Performans Programi Kitapcigl olmak tizere 3
kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirhk Streci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Malivetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak
uzere 5 bélimden olugmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yaktimltltkler Ve Mevzuat Analizi, Kurum Igi Ve Dig1 Analiz, Ust Politika Belgeleri
GZFTISWOT) Analizi, kullaninustir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yuktumlukler Ve Mevzuat Analizi bolumt 652 sayili Milli Egitim

12



Bakanlhgimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname esaslarina gore belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydag Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Guvenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik planumz, Okul Modarti .. bagkanlginda gorevll Ogretmenlerimizin katiimiyla yapilan toplantilarda,
degerlendirilmis ve sonuglar: paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yénetim anlayigi kurum kiltart olarak benimsenmistir.
Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme strecleri dnem kazannustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve hedellere ait performans gostergelerine ulagma
oranlari dikkate alinarak hazirlanmustir. Raporda; stratejik planda belirlenmis clan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmigtir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yuzde olarak hesaplanmuistir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gbz éntnde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

« Tablolarda yer alan hedef performanslar, performans gostergelerinin gercgeklesme ylzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili
gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

+Baz1 gostergelerin performans: ylzde 10071 agmustir. Ancak hedef performansinin dlgiminde bu deger 100 olarak dikkate
alinmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglannustir.

+ Bazl gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinn dlcimunde bu deger 0 olarak dikkate

alinmustir. Béylece diger géstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglannustir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedel gostergelerimize etki eden tnemli gelismeler yasandigin gozlemledik. Bu gelismeler,
planlarimzin baz alanlarda bagarisizliga neden olmasina yol actl Bu kirlma noktalarm ayrintilh olarak planimmuzin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular: vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alanminda buylk zorluklar yarattl. Dlinya genelinde okullarin kapanmasi veya suirl

katiimla ag¢ik kalmasy, 6grenciler tzerinde olumsuz etkilere yol agtL

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz
etkiled.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tdkede ckullar gegici clarak kapatilmig veya ¢evrimici egitime gecilmistir,
Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar: anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalary: Pandemi sirasinda ¢grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlar, gevrimigi egitim platformlarina

daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarisi ve 6grenci notlarn dinya genelinde dalgalannustir.

Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve ¢grenme sureclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgr Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizigl sorunlarina yol agnustir. Bazi
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dgrenciler, gevrimici egitime erisimde sorun yaganustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu
zorluklarin Gstesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortanu olugturmayi hedeflemekteyiz.

Onder Ata Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planinin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda ¢nemli

iyilesmelerin saglandig) géralmgtir:

Iyilesmeler
1} Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2} Okul binasinin i¢ ve dis temizligl saglannusgtir.
3} Okul binasinda ¢grencilerin guvenlikleri saglanmigtir.
4} Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir,

5} Okul binasl is saghgl ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmigtir.

Sorunlar
1} Yeterli sayida kulttrel ve sportif faaliyet yapillamamasi.
2} Velilerin okul idaresine ve ¢gretmenlere yersiz mudahalelerde bulunmalarti,
3} Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4} Ckul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmas..

5} Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yasanmasl.
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Yasal Yitkiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina lligkin
Atama Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlari Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmtnde Kararnamelerde Degigiklik
Odul, Disiplin Yapimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagari ve Odll Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig llkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg) Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasuur Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili llkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili lIkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg llkégretim Kurumlarl Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Caligmalariun Planh Yaratilmesine ligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig Ogrenci Yetigtirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ogrencilerin Ders Digl Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarmnda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligl

Personel Igleri Memurlarin Hastalik Raporlari Verecek Hekim ve Saglik Kurullar: Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg) Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligl Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikseltme Yonetmeligi

Muhuir, Yazisma, Argiv Resmi MUhtr Yonetmeligi

16



Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg) Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg) Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kulupleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig llkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Igleri

Milli Egitim Bakanlig llkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar: Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanhgl Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarmn Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Mlesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgeleri;
e Milll Egitim Bakanhg Stratejik Plani,
e I Milli Egitim Mudrlign Stratejik Plani,
o llge Milll Egitim Mudirligu Stratejik Plan

e Okulkurumu ilgilendiren ulusalbolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANL EGITIM

FAALIYET ALANL YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Vell

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci igleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizhik

Suuf gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci bagarnsinmn degerlendirilmesi
Ders Programlar-Ders Dagihm Isleri
Ogrencilere yonelik her tirlt belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghf ve ghvenligi

Ogrenci davraruglarmn degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin iglemleri

2- Sosyal-Knltiirel Etkinlikler

Cesitli Kultirel Stkinliklery...)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

2- Ogretmen ozlik igleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maag Islemleri

Hizmet Birlestirms islemleri

Personel isleri

Dogurm- lum vhb. yardim evraklar duzenlanmesi
HITAP islemleri

3- Spor Ctkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Baskethal vh..

..{ckuldaki faalivetlsr yazilacak)

3- Biro Igleri hizmeti

Ayniyat, Demirbag, Vb, Islemleri
Satin Alma Iglemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Argiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik plamn uygulanmas:
Donamm ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denstim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI Ef:iTiMi

1 Mifredatin iglenmesi

Derslik sistemi ile her turld dersin yaparak yagayarak dgretimi
Laboratuarlarin etkin kullanim

Kattiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donammlammn  simflarda  yayginlagtimlarak  etkin

kullammum saglamak
Dyned sisteminin Yayginlaghrlmasi
Yetigtirme Kurslarn agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk LEgitim Moadorlnga ile igbirligi vaplarsk DEfitici
Diizenlenmesi

Veli rehiberlik faalivetlerifSeminerler)

Velilers yonelik sosyal faglivetler ...

Kurslar

2 Kurslar
Yetigtirme
Hazirlama
LCtit

FAALIYET ALANL
Kurslara katiliumin saglanmasi
Kurs stirecinin ve sonucunun dsgerlendirilmesi

3 Projs gahigmalar

AB Projeleri

Sosyal Projelsr

Fen Projelari

Ckul dzghin proje cahsmalar

Mahalli ve ulusal projelere etkin katihm saglamak

Farkl proje ve etkinliklerls okul ortamnin gelistirilmesi
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sif gecme igleri

Kultp calhigmalari

Ogrenim belgesi dizenleme igleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kaltirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramglarimin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve glvenligi

Bilimsel aragtirmalar

Okul gevre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci}

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,

yaplmaktadir.

ogrenim belgesi dizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Gizerinden

Ogretmenlerimizin 6zIlk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders iglemleri mebbis ve kbs sistemleri izerinden yapimaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadur.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz ¢grenci ve velilere yonelik seminerler dizenlemekte, gesitli

anket ve envanterler uygulamaktadir. Dlzenli olarak veli gorugmeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davrarug problemi gdzlemlenen siuf ve Ggrenciler

gudllenerek olumlu davramg kazanmalarin saglamak amaglanmaktadir,
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PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Onder Ata Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planmmuzin hazirlanmasi asamasinda katihmcel bir yapl olusturmak icin ilgili taraflarin
gbruglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérulmig ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydag gortis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Galigan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Vell Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayri zamanda d§retmenler kurulu toplantilari, Ziumre toplantilar: gibi toplantilarla gdris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz binyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligl, Kaymakamlk, llge Milli Egitim Mudurlikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saghk Mudurlugl, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim llge Mudarlagi, Sivil Savunma il

Mudurlagi, Turk Telekom Ilge Mudarlign, Medya..vb.

Paydag Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iligkin Aciklamalar:
Paydas: Kurumun gergeklegtirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su baghklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Migteri: Urtn, hizmet veya stiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit misteri vardir. Dig musteriler; hizmet veren kuruma mensup
olmayan, ancak tran/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ misteriler; kurumda g¢aliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi segimine bagl olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakhklardir tyapisal
baghlk gibi}

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tzere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar: temin eden kurum/kuruluglardr.

Urin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/tretim stirecinin ¢iktisidir.
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TABLO PAYDAS ANALIZI

TABLO PAYDAS LISTESI
PAYDAS ANALIZI
~ | Onem
Sy = derecesi
PAYDAS Sl | & S = =
PAYDASIN ADI i NEDEN PAYDAS 210 |2 |= |58 tE
TORU A EICEEIE g g
SEHE B
jasy ; e E d o | & o
Milli Egitim Bakanhg Efy dag MLEB politika tiretir, genel butge merkezdan gelir, Hesap verilen marcidir. V l 1
Valilik ve Kaymakamhk ny dag Kurumumuzun tstlh konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
1l ve Tlge Milli Egitim Dig Madirlighne bagh ckul ve kurumlar belli bir plan d&hilinde yonetmek ve NEI
Muadirligi Paydag denstlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiariitmek.
Okullar Efy das ilk ve Ortackullar tedarikei konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimzdir. | v | v | \/ 1
Yonetic ve : . .
Ofretmenler ig Paydas | Hizmet veren personsldir. VNN 1
Ozel Ogretim Lig Lgitim ¢gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur, \/ \/ 2
Rurumlan Paydasg
Ogrenciler ig Paydag lemetmnsqnuldu_gu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi ic ViV 1
paydag gérilmesi daha uygundur.
Ckul Alle Birlikleri Ig Paydag | Okulun egitim dgretim ortamlart ve imkanlarimn zenginlestirilmesi igin gahsir. \/ \/ 1
Memur ve Hizmetliler Ig Paydas | Gorevli personeldir. \/ 1
Belediye Dis Cevre duzenlemesi altyapiy hazirlar, N N N 5
Paydag
lige Toplum Saghf Lig Saghk taramalar yapar ve koruyucu saghk énlemleri alir V 2
Merkezi Paydag & yap Y '
Meslek odalarn Dis Yaygin ve mesleld egitim hizmetlerini yapar. \ 2
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Paydasg
. Dis S .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. V|V 2
Vakiflar I]?g/ das Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda destek sunar. \% 2
Dis qe e ..
Mubhtarliklar Paydag Halk ile iletisimi gerceklestirir. % \% 2
Tarm flce Miidiirliigii Dig Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. y y 0
Paydas
Sivil Savunma Il Dis . . . e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiirtitiir. \% 2
Tiirk Telekom il Disg a s s
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \% 2
Dis 1 ..
Medya Paydas Yazil, sozlii ve gorsel yayin yapar. \% \% 2
PAYDAS LISTESI
Kurum Igi-Dig1 Paydag Taru
Ig Dig . Hedef Temel Stratejik o
Paydaglar paydas | Paydag Lider | Calsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikgi
Yéneticilerimiz \ V \
Ogretmen \ s \
Ogrenci \ S
veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Resmi Ckullarimmiz / Kurumlarimiz \ N
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \ N
Ankara Valiligi \ \
Bluyuksehir Belediye Bagkanhgl \ s
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Bolge Idare Mahkemesi Bagkanligl

Il Kuvvet Komutanhklar:

Il Emniyet Mdurluga

llge Emniyet Mudarlug

Semt Karakolu

Kecidren Kaymakamlig

2|2 |S|O|O| <

flge Milli Egitim Mudurlagi

2|2 ]2

Belediye Bagkanligl

Mal Madirlugi

Universiteler

<

<

Aile Politikalar Md.lGgu

Ulusal Ajans

2|

Medya

Egitim Sendikalarl

Turkiye Istatistik Kurumu Bolge Mudurlign

Baymndirlik ve Iskan Il Madarliugn

Il Saghk Mudurlagi

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Mudarlign

Il Kaltar ve Turizm Mudirliga

Cevre ve Orman Il Madarlogi

OO 2| |o|o|C|o|2<]2]<]<2]

Turk Telekom Bolge Mudurlagi

Devlet Tiyatrosu Madurlig

Meteoroloji Bolge Mudurlugh

Sivil Toplum Kurwuglar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

-l P P Pl Pl P P P P P P P B B - P B P B P Pl Bl Pl P P [P [P P P

O] =20 |C|C

o) P P )

0. Bazl Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V. Paydaslarin tamamu
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Onceliklendirilen paydaslar bu agamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydag, Okulun hangi faalivetihizmeti il ilgilidir?

e Paydagin Ckulur beklentileri nelerdir?

e Paydag, Okulun faaliystlerini/hizmetlarini ne gskilde etkilsmsktedir?folumlu-clumsuz)

e Paydagin Okulun etkileme gtici nedir?

e Paydag, Okulun fagliystlerindervhizmetlerinden ne gekilds stkilenmektedir? olumlu-clumsuz)
Paydag analizi kapsarrunda, Okulun sundugu trtuvhizmetlerls bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Béylace, hangi furtirvhizmstlerdsn kimlerin yararlandify acik
hir bigimde ortaya konulur UrtvyHizmet Tablosu, yararlameilarn ilgili oldugu iwrtiinvhizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir Griuvhizmetin hangi yararlanicilan

ilgilendirdigini gérsellestirebilmek i¢in faydah bir aractir
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YararlamcyMuosteri
Milli Egitim Bakanhg
Ankara Valiligi

Uran/Hizmet

1l Milli Egitim Modarlagi

Kecidren Kaymakambhg
Kegitren lge Milli Bgitim

Mudirluzi

Okullar /Hurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmestli

Belediye

Ilge Saghk Mudurlagn

Msslek odalan

Lgitim Sendikalanm

Valkaflar

Muhtarliklar

Tarum Ilge Mudirlingi

Sivil Savunma Il Mudnrligi

Tiirk Telekom Illge Midarlngi

Medya
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TABLO PAYDAS ONEM MATRiSi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI i i

Onemli Onemsiz Gugla Zayif
Milll Egitim Bakanhg \ Birlikte galis
Kaymakamlik \ Birlikte galig
[lge Milli Egitim Mudurlukleri \ Birlikte calig
Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
llce Saghk Mudirlugi v izle
Meslek odalar! \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarimn lge Mudirligi v izle
Sivil Savunma il Madirlogin \ izle
Turk Telekom Ilge Mudirligi \ izle
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PAYDAS STRATEJisI

GUCLU ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
= = Ogrenciler _
E = QOgretmenler . Ul.ugal J.%J.ans
2 = Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanhgy
= = llge Milli Egitim Mudirlaga = Belediye

= Kaymakamlk = Sendikalar

= QOkullar

=  Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun iz|e veya gozet
N
S = Ilge Mal Mudurlagu «  Muhtarliklar
L ] s 1t .
= Qzel Egitim Kurumlari, - Tarm ilge Madurlagi
‘0 = lge Saghk Mudurlugi
= Meslek Odalam

Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamll olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular
sunlardir;

Paydag, Okulun hangi faaliyeti‘hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydag, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne gekilde etkilemektedir?{oclumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme glicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne gekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz}

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu trarnvhizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir,

Boylece, hangi trtan/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Urtin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu trtinvhizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir trtnvhizmetin hangi yararlanicilar

ilgilendirdigini gérsellestirebilmek icin faydalibir aragtir
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TESKILAT YAPISI

Okul Geligim Yonetim Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslin

/ Okul Midiirii

/ Mudur Yardimeilar

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme Komisyonu
Kom}SgonU Ogrenci Davranislarini
Delml‘ ag saymmi Degerlendirme Kurulu
Homisyonu
Buro Hizmetleri Yardimcl Hizmetler
Ogrenci Kultipler Zumre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
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Gorevler Gorevle Ilgili bolim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon ishirligilpaydaglar) Hitle
Okul ve alle is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Alle Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
olugturmak ve diger galisanlar
Egitim-ogretimin planlanmasi ve yénetim ile ilgili en Gist karar Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
alma orgaru Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Stuf Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yaratme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Ogrenci Davranislar: Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
yaptirum ve ddullendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Siuf Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Ckul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasumci ve ig birligine dayall yonetim anlayigiyla egitim- Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

Ogretimin niteligini ve 6grenci bagarisin artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planh ve strekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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Okulumuzun insan kaynaklar! yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“‘calisanlarin yonetimi stireci” kapsaminda yuratilmektedir. Insan kaynaklara iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “e§itim-Ogretim streci”, ‘“okul-vell ve ogrenci isbirligi streci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve Ucretlendirme ile igili konular Milli Egitim Bakanligl kanun ve yotnetmeliklerine uygun olarak
yaplmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan gartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapimaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadur.

Caligann isten ayrimasi temekli olma, yer degistirmel durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanh@ prosedurleri dogrultusunda
yapimaktadir. Calisanlarin kisa streli {rapor, izin vb) ayrilmalar durumunda ise dersin bog gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bog olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alhganlar bu stirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Geligim
Yonetim Ekibi tarafindan ghincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikanmizin amaci evrensel dusuncelere sahip, yaraticl, demokratik, insan haklarina saygily, yeniliklere acik,
katiimcl ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, galisanlarin ekip halinde galigmalarimn etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler clugturarak, onlara her
konuda yardunci ve dnder olarak, okulun imkéanlarin sunarak, ¢aliganlar: yiureklendirip zamaninda 6dullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayargsmasiru saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢calisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yuksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgl
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan kenularla ilgili programlar Milli Egitim
Muduarlagu ile ishirligine gidilip hizmet igi egitim planlar: yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak icin cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz drgut kulturone uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel dlizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders digi etkinlikler, sosyal kulipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.
Ekip dizeyinde Ise orgit kultGrind yansitmak, bireysel farkhliklara ¢nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile igbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar: olugturulmakta ve katilima ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin
bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,
toplanti, egitim vb. katilmalar: saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Madiira;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiizik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlers uygun olarak gérevlerini yiriatmeys,
3. COkulu diizens koyar, Denstler.
4. Okulun amaglarna uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve geligtirmesinden sorumludur,

5. Ckul miduri, gérev tanurmnda belirtilen diger gbérevleri de yapar.

Mudar Bagyardimaeis,

1. Ders okutur.

2. Muodiran en yakin yardimeisidie. Madirarn olmadig zamanlarda midires vekalst eder.

3. Okulur her tirlt egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkulk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihlile, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakirm,
koruma, temizlik, diizen, néhet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudarn tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Muadiir bagyarduncisy, gbrev taruminda belirtilen diger ghrevleri de yapar.

Midar Yardimeilan

1. Ders okutur.

2. Okulurn her tirla sgitim-6gretim, yonetim, dgrenci, persenel, tahakkulk, ayniyat, yazigma, sosyal stkinlikler, yatihilik, bursluluk, gliwvenlik, beslenme, bakir,
noébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkilsr gibi isleriyle ilgili clarak okul midiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Muadir yardunecilary, gérev taruminda belirtilen difer gérevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkégretim ckullarinda dersler simf veya brans égretmenleri tarafindan okutulur,

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen ssaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
densyleri yapmak, ders disinda ckulun egitim-6grstim ve yonetim islarine stkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénstmelik ve smirlerde
belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiiktimlidirler.

3. Suufogretmenleri, ckuttuklar sirufi bir st simifta da okuturlar.

4. 1lkégretim okullarinin 4uncd ve S'inci sunflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyer; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kultird ve ahlak bilgisi,
yabanc: dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince ckutulur.

5. Derslerini brans 68retmeni okutan suuf d8retmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-égretim gorevlerini yapar.

6. COkulun bina ve tesisleri ile 6grenci meveudu, vatih-gindazlt, normal veya ikili gretim gibl durumlan gdz dntnde bulundurularak okul mudarlagines
diizenlenen néhet gizelgesine gére 8gretmenlerin, normal égretim yapan okullarda gtin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde naobet
tutmalar saglamr.

7. Ydneticl ve 88retmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yaymlananlar Bakanhgin web sayfasiidan takip
eder.

8. [Clektronik ortamda yayumlanmayanlan ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
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9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki egyayy, okul kitiiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi kullarmlmasiru saglarlar.

Yénetim Igleri ve Bure Memuru

Muadur veya madur yardumneilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve bliro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarnn asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlers cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilan gizli va da satuslarla ilgili yazilarin saklanmasindarn ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin ¢zlik dosyalari tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri ghint ghntne iglerler.

Argiviglerini dizenlerler.

Mudirin verecegi hizmete yonelik difer gérevlsri de yaparlar.

RN R R

Yardimc Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler simfl personeli, okul yonetimines yapilacak planlama ve is bélumiine gére her tirll yaz ve dosyay dagitmak ve toplamalk,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gbéstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve1sitma yerlerinds cahsmak,

4. Okula getirilen ve gikarilan her tirld arag-gerec ve malzeme ile esyay tagima ve yerlesgtirme iglerini yapmakla yiktmludirler.

Kalorifsrci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullarnlmadig zamanlarda okul yonetiminee verilecsk isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul midirines, midir yardimeisina ve nébetci ¢gretmens kars: sorumludur.
4. Mudivun verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar
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Okul Hiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yeralan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Sube Sayisi

ili: Ankara ilgesi: Kegitren
Adres: Vegiltepe Mah. Mese Sok. No2 Kegioren ANKARA Cografi Konum (link): https#/goo.gl/maps/9mGAWgSecDI2
Telefon 0312338 3975 Faks Numarast 0 312338 39 76
Numarast:
e- Posta i . _
Adresi: 879416(@meh.k12 tr Web sayfasi adresi: http#onderatamsh k12 tr
Kurum Kodu: 879416 Ogretim Sekli: Tam Gan
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1979 Toplam Calisan Sayisi 47

Kiz 372 Kadin 31
Ogrenci Saylsi: | pop 428 Ofrotm Erkek | 6

en

Toplam | 800 Sayisi Toplam | 36
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 28 Sube Bagina Dugen Ogrenci Sayisi 28
Ogretmen Bagina Digen Ogrenci Sayisi 54 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan i

Ogrenci Basina Diasen Toplam Gider Miktar 750 TL

Ogretmenlerin Rurumdaki Ortalama Gorev

Siuresi

15
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Caligan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tableda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Radin Toplam
Okul Mudara ve Muadar Yardimcist 3 - 3
Siuf Ogretmeni 5 26 8l
Brang Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
[dari Perscnel 0 0 0
Yardimci Personel 1 3 4
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 10 33 43
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Okulumuz Bina ve Alanlarm

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var| Yok
Okul Kat Sayisl 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 32 Cok Amacl Saha

Derslik Alanlari (me) 40 Kuthphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 33 Bilgisayar Laboratuvaril X
[dari Odalarin Alant (m?) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m? 75 Beceri AtGlyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 10800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)im?) 3500 Lojman X
Okul Kapali Alan (m?) 7400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagch toplam alan (m# 300

Kantin {m? 60

Tuvalet Sayisi 40




Smf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yeralan siniflarin ¢grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Hiz Toplam SINIFI Erkek Hiz Toplam
ANASINIFT A 0 0 0 2-F 15 12 127
ANASINIFI B 0 0 0 2-G 8 8 16
ANASINIFI C 0 0 0 2-H 19 10 29
ANASINIFID 0 0 0 3-A 13 14 27
ANASINIFIE 0 0 0 3-B 9 16 25
OZEL EGITIM SINIFI 1 0 1 3-C 14 14 28
1-A 17 12 29 3-D 15 11 26
1B 13 11 24 3-E 13 12 25
1C 14 12 26 3-F 12 13 25
1D 16 14 30 3-G 18 17 25
1.E 14 13 27 3-H 14 11 24
1.F 18 14 32 4-A 13 11 24
1-G 16 11 27 4-B 14 12 26
1-H 14 11 2o 4-C 9 9 18
2-A 15 11 2b 4-D 8 14 2a
2-B 16 13 29 4-E 13 15 28
2-C 14 16 30 4-F 11 10 2l
2-D 15 12 27 4-G 12 9 2l
2-E 15 14 29 TOPLAM 428 372 800
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Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile
“Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye acikolmak” ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolejik alt yapinn iyilestirilmesi veyayginlagtirilimas:”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist dlizeyde kullanmaktadir. Buamacla gerekli bitce olusturulmaktadir,

Teknolojinin dnemi ve gagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop,
fotokopi makinesiinternet ve baskl makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarnda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet ckulumuzdaki tim bilgisayarlaraulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur ocdasinda, Rehber
Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tum simiflarimizda akil tahta, eski binada bulunan siuflarmiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica
okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giinin gsartlarina ve ekonomik kogullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileriile
degistirilmektedir. Agiga cikan kullarum fazlas) araglar
imkanlari olmayan ckullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlariniénemseyerek dgrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri
dlzenli ve sistemli bir bigimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaglara yazil imzasirkuleriyle, DYS tizerinden{ Dékuiman Yonetim Sistemi} ve sozli
olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan ¢grenciler igin hazirlanan 6grenci bilgi formlar: dosyalanarak e-okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu
sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérevtanmmlar iginde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmarasi i¢inarsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir Rehberlik ve psikolojik darusma boltumi, 6grencilerle ilgili yaptigl caligmalari RehberlikYiriatme Kurulunda kurul
uyeleri ile paylasmaktadir. Paylagilan bilgiler dikkate alinarakénlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarimn dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakun, cnarum ihtiyaclar: planh vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin
etudu ilgili kurumlara yaptirlmigtir. Bina vedersliklerde bulunan araglarinelektronik cihazlarm {tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi,
fotokopi, baski vb.} bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi

yapumaktadir. Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakirm periyodik olarak yapimaktadir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar bagta olmak Gizere ckulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 31 TV Sayisl 1
Masaustl Bilgisayar Sayisi 35 Yazicl Sayisl 3,
o] ) Fotokopi Makinasi
Tagmabilir Bilgisayar Saylsl 1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 33 Internet Baglant: Hizi 100 mbps
MALI KAYNRKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci kapsamnda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans
kaynaklar yilik butge planina gére olusturumaktadir. Giderlerle ilgili duzenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapimaktadir. Okulumuz kar amaci gatmeyen bir kurulustur. Yillik butge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro,
gezi, kermes, anasinifl aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz butgesi olusturulurken galiganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma
komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Alle Birligi caliganlar:, Okul Geligim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tium gelir ve
giderler Tefbis sistemine iglenmektedir.

39



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son

iki yil gergeklegsme hilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Genel Butge 3.861.369,00 4.413.930,90 4.870.129,57 5.409.252,91 6.002.107,03 24.556.788,41
Valilik Ve Belediyelerin Katkis: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 150.000,00 171.465,00 189.186,64 210.129,60 233.159,81 9$53.841,05
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.011.369,00 4.585.395,90 5.059.316,21 5.619.382,51 6.235.266,84 25.510.730,46
AMAC1 880.953 1.007.018 1.111.097 1.234.096 1.369.353 5.602.517
Hedef 1 880.953 1.007.018 1.111.097 1.234.096 1.369.353 5.602.517
AMAC 2 1.596.189 1.824.615 2.013.197 2.236.058 2.481.130 10.151.1S8
Hedef 1 535.695 591.061 656.492 728.443 2.880.324
, , .0
Hedef 1 380.170 419.463 465.897 516.960 2.115.069
AMAC4 190.744 218.039 240.574 267.206 296.492 1.213.054
Hedef 1 63.137 72.171 79.631 88.446 98.139 401.524
Hedef 1 43.130 88.446 98.139 401.524
Genel Yonetim Giderleri 740.097,58 846.005,54 933.443,84 1.036.776,07 1.150.406,73 4.706.729,77
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PAYDAS ANALIZI

Rurumumuzun temel paydaglar: 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genig bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin gérugleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere gesitli ydntemlerle strekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

M Kesinlikle Kathyorum WKatihiyorum M Karariom W Kismen Katibyorum M Katiimiyorum
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Ogretmen Anketi Sonug¢lar::

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

M Kesinlikle Katthyorum M Katiliyorum W Kararsizm @ Kismen Katihyorum M Katilmiyorum
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OGRETMEN MEMMNUNIYETI GRAFIGI
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Veli Anketi Sonuglar:

G

VELIi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAF

M Katdmayorum

M Kararszim M Kismen Katiyorum

M Katilryorum

M Kesinlikle Katilyorum

47



VELI MEMNUNIYETI GRAF
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GZFT (Giiclir, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul ktinyesi, galigan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelirgider bilgileri
ile paydag anketleri sonucunda ortaya ¢lkan sorun ve geligsime agik alanlar ig¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guclt ve zayif yonleri donanun, malzeme, ¢calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok gesitll alanlarda
kendisinden kaynakli olan gug¢lulukleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurivmudarlugi
kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrmiyapilmistir.
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Giigli Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hurumsal Kapasite

On iki yillik zorunlu ve kademeli
egitim

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
efitim ve 68retim stireclerinde
kullanilmasi

Oéretmen_ basina dugen 6grenci
saylsi istenen seviyede olmasi

Hayat boyu 0grenme kapsamindaki
kurslarin agimis clmasi

Okulumuzda ydnetici ve dgretmen
normlarin doluluk orammn
yluksek olmasl

Okulumuzda derslik bagina digen
dgrenci saylsinin standartlara uygun
olmasi

Bursluluk imkanlar:

Okulumuzun teknolojik altyapisinin
yeterll olmasi

Egitim politikalariin
belirlenmesinde paydaslarin gérig
ve énerilerinin dikkate alinmasi

Ozel ogretimi destekleyici tesvik
mekanizmalarl

Egitime katki saglayan (Degerler
Egitimi Projesi, Beslenme Dostu
Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal Okul,
TUBITAK vb.) Projelerin uygulaniyor
olmasi

Gugla bilisim altyapisi ve elektronik
bilgi sistemlerinin etkin kullanim

Il genelinde 6grencilerin
erigebilecekleri her kademe ve tlrde
egitim kurumlarinmn bulunmasi

Egitimin kalitesini ve dgrencilerin
sinav bagarisiil artirmak icin
yapilan ortak sinavlar

Yenilige ve gelisime agik insan
kaynag

Her kademede egitim veren nitelikli
dzel okullarin bulunmaslt

Sinav basarilarmna yénelik agilan
kurslar

Yayein teskilat agl

Ogrenci devamsizlik oraninin disiik
olmasi

Okulumuzda siddet claylarinin az
olmasi

Egitim yoneticileri ve dgretmenlerin
Ylksek Lisans ve Doktora
galismalarinl énemsemeleri

Kiz gocuklarinin okullasma orarinin
yuksek olmaslt

Uluslararasi hareketlilik
programina katiimin olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenci kayit igslemlerinde adrese
dayall kayit sisteminin etkin
isletilememesi

Okulun akademik bagarisinin

" |istenilen diizeyde olmamasi

Nitelikli Hizmet Igi Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi

Ozel egitim okul ve kurumlarinn
yaygin ve yeterli clmamasi

Kisisel, egitsel ve meslekirehberlik

" lhizmetlerinin yetersiz olmasi

Butge dagitiminda objektif kriterlerin
yetersizligl

Hayat boyu d6grenme kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz
olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin

" lolmamasi

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin
istenen duzeyde clmamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin
dnlenmesine iligkin etkili bir izleme ve
dnlemeye donuk yaptirum
mekanizmasinin igletilememesi

Zararl aligkanliklarla mucadelede

" legitimlerin yetersiz clusu

Yonetici, 0gretmen ve galisanlarin
motivasyon ve orgitsel baghlk
dluzeylerinin digtk olmasi

Il diizeyinde gelistirilen projelerin

" letkin uygulanamamasi

Gecmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulagilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmameasi

[zleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi

Ckulumuzda Rehber Ogretmen
olmamasi
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KURUM iCi ANALIZ (iCSEL FAKTORLER)

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1. Idareci ve ¢gretmenlerin geng,istekli ve galigkan
olmasi

2. Idareci ve 6gretmenlerin okulun

eksikliklerini giderme konusunda destek
vermeleri 3. Okumaya istekli ve galiskan
dgrencilerimiz.

4. Kurumdan hizmet alanlar ile hizmet verenler
araswmnda iletisimin kuvvetliolimasi.

5. [dari igleyigin diizenli, standartlarla belirlenmis
ve katilimciliga yonelik olmasi.

6. I¢ paydaslarla iletisimin guglii olmas.

7. Okulun ¢evre ile gok iyi iliskiler icinde

olmasi. 8. Okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin
kararlara katiiminin saglanmasi

8, Sinav basarilarina yonelik agillankurslar

10. Egitim politikalariin belirlenmesinde
paydaslarin goris ve énerilerinin
dikkatealinmasi

1. Brans 6gretmenlerinin eksik

olmasi. 2. Fiziki mekanlarin yetersiz

olmasi.

3. Kitap okuma aliskanhklarmn zayif olmasi.

4. Bilisim teknolojileri sinifl ve laboratuarlarin

olmamasi. 5. Ogretmen sirkiilasyonunun yaganmasl

6. Muzik odasi, resim odasi olimamas.

7.Veli 6grenci ve gevrenin sosyo-ekonomik ve
egitim dlizeyinin duigukolmasi.

8. Velilerin egitime destek konusunda yeterli
derecede duyarliclmamasi.

10. Ogretmenlerin yeterli diizeyde hizmetigi egitim
almamasl.
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KURUM DISI ANALIZ (DISSAL FAKTORLER)

Firsatlar

Tehditler

oy

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi.

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi.
Okul ve gevresinin kalkinmasin saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi.

M.EB. 'in kalite ve misyon farkhlagmasi konusundaki
yeni dlizenlemelerti.

Egitime duyarh kisilerin olmasi

[limizin buytkgehir olmasi

[limizin Ulkenin bagkenti olmasi

A

© ®Now e

Akademik alanda kuresel rekabetbaskisi

Medyann egitici gorevini yerine getirmemesi

Egitim Ogretim caligmalarinin desteklenmesi
konusundamali mevzuatin getirdigikisitlar

Egitim politikalarinda yaganan degisimlerinegitim
kalitesini clumsuz etkilemesi

Okul-veli -6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde oclmamasi
Kisiler arasindaki sosyo-ekonomikegitsizlikler.

Bltge dagiiminda objektif kriterlerinyetersizligi

Akran zorbaligl craninn yuksek olmasi

lO Siddet olaylarinin sikga yasanmasi
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Geligim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumu ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayruninda egitim ve ¢gretim faaliyetlerine iligkin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullaninustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik bagaris), sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gizere egitim ve Ogretim strecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultart, donanim, bina gibi egitim ve ogretim surecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyibelirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Rurumsal Kapasite
Okullagma Oramni Akademik Basarl Kurumesal Iletisim

Okula Devair/ Devamsizlik SOS.V‘?‘L Rulturel ve Fiziksel Kurumsal Ydnetim

Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Siuf Tekrari Bina ve Yerlegke

] N . Istihdam Edilebilirlik ve

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler vénlendirme Donamim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Glwenligi, Okul Gavenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yeralan
ayrunda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesigerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimz

LTEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul dncesi egitimde okullagma

Zorunlu egitimden erken ayrima

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtivag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu ¢grenmenin tamtin

A&

Hayat boyu ¢grenmeye katiliun

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve klttrel faaliyetler Okuma klttra

Okul saghgl ve hijyen

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Zararl aliskanhklar

Egitsel degerlendirme ve tarlama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

LI ||| A ||

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

—
o

Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri
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3.TEMA: KURUMSAL HAPASITE

1

Galisma ortamlar ile sosyal, kulttrel ve sportif ortamlarin ig motivasyonunu saglayacak bigimdedizenlenmesi

Atama ve gorevde yukselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetigi egitim kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinun kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan ggrencilere uygunlugu

LR N RN

Ingaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

o Tl ol

Calisanlarin édullendirilmesi

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle ockulkurum Gzerinde etkili olan veya olahilecek politik ekonomik sosyo-kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dig etkenlerin tespit
edilmesi amacglanmr, g gevreyi olusturan unsurlarindfus,demografik yaprcografi alankentsel gelisme sosyokuiltire]l hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kilttirel dururn, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlsr vb.) okul ve kurumun kontrolit disindaki kogullara bagh ve farkh egilimlera sahiptir.Bu

unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyset alanlarin stkilemektedir.

Bu bélumde ckul/kurumu etkileyen vada etkileyshilecek dig gevre egilimleri ve kogullar degerlendirilir.

Bu analiz ile elds edilen veriler, GZFT analizinin "firsatlar” ve'tehditler” bholimlerinin olugturulmasinda zemin olugturur. Tespit ile ihtivaglarn
helirlenmesi ise stratejilerin gelistiriltmesinde dnemli bir rol oynayacaktirSoz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalaniir.

Okul ve kurum dig gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya gikabilecek firsat-tehditler! dnceden

tahmin edip gerekli énlemleri almak zorundadir.

Okulkurum ici analizde, saghkh bir sekilde ortaya konan giigla ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilscek firsatlar ve tehditler ils

hirlikte degerlendirilerek en uyeun stratejiler belirlenmelidir,
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Politik-Yasal etkenler

Ckonomik etkenlar

¢ Kalkinma Plaru ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulkurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlk il veilge stratejik planlarmn incelenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Yasal yikamlaliklerin belirlenmesi, ¢ Olkulkurumun gelirini arttircr unsurlar,
¢ Olugturulmas gereken kurul ve komisyonlar, o Okulkurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Okulkurum gevresindeki politik durum. 0 Tasarruf saglama imkanlar,
¢ Igsizlik durumuy,
0 Mal-Tiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
¢ Hullanilabilir bitce
Sosyoe kaltarel etkenler Teknolojik stkenlar
¢ Kariye beklentileri, ¢ Okulkurumun teknoloji kullammdurumu
¢ Ailslerin ve 6grencilerin bilinglanmsleri, 0 o-Devlet uygulamalar,
¢ Ajle yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta ¢ Dijital Platformlar fizerinden uzaktan egitim imkanlari,
evlenmevs.), ¢ Okulkurumun sahip olmadig teknolojik araclar
¢ Nifus arng, ¢ Parscnelin ve dgrencilerin teknoloji kullarum kapasitelert,
0 Gog, ¢ Parscnelin ve dgrencilerin sahip
¢  Nufusun yas gruplarina gores dagilim, Oldugu teknoloijik araclar,
¢ Hayat beklantilerindeki degisimler (Hizh para kazanma ¢ Teknoloji alamndaki gelismeler
tnrsiliks yasama diiskiinltk kirsalalanda kentsel agsaml, ¢ Teknolojinin egitimde kullanim
¢ Beslenms aligkanhklar,

¢ Degerler meslekd atik kurallar vb.

Cevresel Ltkenler

Hava ve su kirlenmaesi,

Toprak yapisi,

Bitki értusiy,

Dogal kaynaklarn korunmasi igin vapilan ¢ahsmalar,

Cevreds yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afstler [depremkugaginda bulunma,CovidlS kene vakalarivh.)
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MOdurlogimuozin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, égrencilerimiz,
velilerimiz, galiganlariniz ve diger paydaslarimizdan alinan gérugler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmusg ve Gst kurul tarafindan onaylanmustir.

MiISYONUMUZ
Kend] kulturini éztunseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimel bir anlayigla hedeflerini
koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygil, bilimsel distnebilen ve milli degerlerini gelecek kugaklara

aktarabilen, scrumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, uretken
bireyler yetistirmexk.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararl, Turkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakly, yaratici ve pozitif digtnen, ve varattigl degerlerle
ulkesini tim dianyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIiz

1) Oncelnsan,

2} Kargilikh giiven veduristluk,

3} Sabirly, hosgorualu vekararhlik,

4) Adaletli performansdegerlendirme,

5} Kendisiyle ve gevresiyle barigikolma,

6) Yetkinlik, tretkenlik, ve girigsimcilik ruhuna sahipolimak,

7) Doga ve gevreyi kerumabilinei,

8} Sorumluluk duygusu ve kendine guven bilincinikazandirma.

9) Ataturk Ilke ve Inkilaplari ve AtatirkMilliyetciligi,

10) Okul ile aileninisbirligi,

11) Takdir tamumada, liyakateinaniriz.

12} Yaraticilig) ve bireysel geligimidestekleriz.

13} Hayat boyu egitimindestek¢isiyiz.

14) Toplumsal sorumluluk ve duyarhlik bilinei ilegaligiriz.

15} Kararalma surecglerine, paydaglarn katiiminiénemseriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci ¢grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu ¢grenme kapsaminda yarattlen faaliyetlerin
ele alindigl temadir.

Stratejik Amag 1: Butlin bireylerin egitim ve 6gretime adil gartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar bagta olmak tizere, egitim ve 6gretimin
her tir ve kademesinde katiim ve tamamlama oranlarim artirmak
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Performans Gostergeleri 1.1

No PERFORMANS Meve HEDEF
GOSTERGESI ut
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.lla Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 10 100 100 100 100 100
Yaptiranlarin orani (%)
PG1lb Ikokul birinci siruf égrencilerinden en az bir yil
"' okul dncesi egitim almig olanlarin orani 85 100 100 100 100 100
(%I (ilkokul)
PG.llc. Oluc.u.la yeni baglayan dgrencilerden oryantasyon 90 95 100 100 100 100
Egitimine katilanlarin crani (%)
PG1l1l.d. Bir egitim ve dgretim déneminde 20 gun ve Gzeri
e : 5 0 0 0 0 0
Devamsizlik yapan 0grenci orani (%)
PGlle. Bir egitim ve dgretim déneminde 20 glin ve Gzeri
o . 2 0 0 0 0 0
Devamsizlik yapan yabarnci dgrenci oranni (%)
PG1ll1f Okulun ¢zel egitime ihtiyag duyan bireylerin ! ! 1 1 1 1

kullanumina uygunlugu (0-1)

Okulumuzda Orgun ve yaygin egitimin her kademesinde bagta dezavantajli bireyler olmak tzere, tium bireylerin
egitim ve 6gretime etkin katiiminin artirdmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve égretime katilimin artirilmasi ve tim

bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklesmesiile drgin 6gretimin her kademesinde okullagma cranlariin artmasi, devamsizligin ve okul
terklerinin azalmasi, 6zellikle engelliler bhasta olmak tzere ¢zel politika gerektiren gruplarin egitime erigim olanaklarimn

artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinn payinin artmasi hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusn Eylem Tarihi
11 Kayit bélgesinde yer alan 6grencilerin tespiti galismasi Okul Stratejik Plan Exibi 01 Eyliil-20 Eylal
1L yapilacaktr.
11 D.evam.sllz.hk yapan grencilerin tespiti ve erken uyari Okul Midari 01 Eyli-20 Eylal
o sistemi i¢in galismalar yapilacaktir.
11 Devamsizlik yqpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftas.
3 toplanti ve gériugmeler yapilacakiir.
Buttn okul tir ve kademelerinde devamsizlk, sunif
11 tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespitiicin | Ogretmenler Idareciler,Velile | Egitim Ogretim stresince
4 arastirmalar yapilarak gerekli énlemler alinacaktir. r
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghgl esas olarak egitim ve ¢gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
galismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanumlari, disiplin sorunlar, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kulttrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye ydnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yeralmaktadir.

Stratejik Amag 2: Butin bireylere ulusal ve uluslararas: olgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandiriimasi ile girisimei,
yenilikci, yaraticy, dil becerileri yiksek, iletisime ve ¢6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1: Butiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiim oranini ve
dgrencilerin akademik bagar: dizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri

. ] Mevent HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 20238

Temel egitimden ortadgretime gecis
PG2la )

Merkezi sinav puan ortalamasi
PG.21b « .

Ogrencilerin yilsonu basar puamn ortalamalari
pGale Ogrencibagina okunan kitap sayisi 7 8 9 10 11 12
PG.21d. o s .

Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 2100 2100 2100 2100 Ozé 2100
PG.2le. Iftihar belgesi alan égrenci orani 0 0 0 0 0 0
PG2LL Disiplin cezasi alan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
PG21lg. Cocuklara giddet ve ¢cocuk istismarini énlemeye

yonelik yapilan etkinlik sayisi 8 10 12 12 15 15
PG.21h. Teknoloji bagimhhg ve zararl aliskanlar

konusunda o A 5 & & &

yapilan faaliyet sayisi
PG211 Saghkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen a5

egitime katilan 6grenci sayisi 800 820 830 840 0 880
PG21i Trafik glivenligi ile ilgili acilan egitime katilan o1

Ogrenci sayisl 130 150 180 200 0 250
PG.21]. Cevre bilincinin artirllmasi cercevesinde yapilan 60

etkinliklere katilan 6grenci sayisi 526 600 600 600 0 600
PG2LK RAM'dan yararlanan §grenci sayisi 12 12 14 15 15 17
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Ozel egitime muhtag ve Gstin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile
bireylerin potansiyellerini agiga gikarimasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek
hedeflenmistir.

Horuyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve Kitap ockuma aliskanhig kazandirilmast ile ilgili
galismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; ckulumuzda kaynagtirma egitimine alinmakta, dzel
egitim siuflar ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal duzeyde
sportif, sanatsal ve kuolturel [aaliyetler gercgeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda sdz konusu [aaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir yapi bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 68retimin
kalitesi igin bir gdsterge clarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan ¢grenci orani da bu kapsamda temel
gistergelerden biri olarak ele alinmugtir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda elealinmaktadir.

Siuf rehber dgretmenlerince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara giddet
ve gocuk istismarim dnlemeye yonelik yapillan etkinlikler ile madde bagumliligl ve zararl aliskanlarla mucadele
konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Buttn bireylerin bedensel, ruhsal ve zihingel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin ve 0grencilerin
akademik bagari diizeylerini artirmayi hedeflemekteyiz.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusn Eylem Tarihi
LGS sinav sonuclart analiz edilerek, veriler 6gretmenler
1 kurulunda ve zumre toplantilarinda yonetici ve
- ogretmenlerce paylagilacak ve gerekli dnlemler
L alinacaktir
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, . _ ) _
ol sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu [aaliyetlere katilan SINIF OGRETMENLERI 01 EYLUL - 30 HAZIRAN
2 dgrenci sayisi artirilacaktir
Okul saghg ve hijyen konularinda ogrencilerin, ailelerin OKUL MUDURU
ve calisanlarin bilinclendirilmesine yénelik faaliyetler MUDUR YARDIMCISI
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iligkin SINIF O(T}P}ETMENLERi _ 01 EYLUL - 30 HAZIRAN
2.1, degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katiimalar: BRANS OGRETMENLERI
3 desteklenecektir REHBER OGRETMENLER.
o Bl Mg BN spenc opetnen e el | ooy |
2.l tamutun faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBAmun etkin REHBER OGRETMENLER
4 kullanmminin saglanmast icin egitimler verilecektir,




Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 0grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevc HEDEF
No GOSTERGESH ut
2023 2024 2025 2026 2027 2023

PG22a Uygulanan yerel proje sayisl 5 6 7 8 8 9
PG.22b ‘AB” Proje sayisi o o 1 1 1 o
PGR2C. Uluslararas: hareketlilik

programlarma/projelerine katilan 6gretmen 0 0 10 11 12 0

sayisl

Gunumuzde yapilan galismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin hemen her alanda arastirma
yapimas), yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler Uretilmesi ve lyilestirmeler yapimasi gerekmektedir.
Kurumumuzun, geligen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirllmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve
uygulama konusunda ckul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuclar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, wusal ve wusglar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin
glglendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilimas: amaclaniyor.



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gecisi igin OKUL MUDURU
0o yonetici ve 0gretmenlere periyodik olarak stratejik MUDUR YARDIMCISI : -
1 yonetim ve planlama egitimleri verilecektir SINIF OORETMENLERI 15 %?gﬁ%li_ ?LlS %%BPLAN
BRANS OGIU:{ETMENLERI -
REHBER OGRETMENLER
AB'ye Uyelik strecinde tlkemizin egitim ve 0gretim OKUL MUDURT
2020 hedellerine yonelik galismalaria mudurltgumuz T _ )
2.2, personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif gﬁ?g gg&%ﬁ%ﬁﬁ;ﬁm 15 HAZIRAN - 31 HAZIRAN
e katk: ve katihmlari saglanarak hareketlilik dizeyi g . 01 EYLUL - 15 EYLTIL
artirilacaktir. BRANS OGRETMENLERI
REHBER OGRETMENLER
TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarigmasina o6grenci | 3GRENCLOGRETMEN VE . .
2.2 ve Ogretmenlerin katilim artirilacaktr "DARECILER 15 HAZIRAN - 51 HAZIRAN
3 Ol EYLUL - 15 EYLUL
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi

ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyl tesis etimek.

Stratejik Hedef 3.1; Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, dgretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Meve HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 202 202 202 202 202 202
3 4 5 6 7 3
PG3la Lisansustl egitimi tamamlayan perscnel sayisi 9 g B 7 8 3
PG:31b Basar1 belgesi verilen personel sayisi 3l 32 33 33 34 35
PG3le Ustin bagari belgesi verilen personel sayisi 9 § 8 10 12 12
PG.3.1d Odil alan personel sayist 0 2 3 9 5 B
PG31le Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen
2 1 1 0 0 0
saylisina oraril (%}
PG.3LE Norm kadro doluluk oram% %10 %10 %10 %10 %10 %10
0 0 0 0 0 0
PG.31lg Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina
%10 %10 %10 %10 %10 %10
orant (% 0 0 0 0 0 0




Kurumumuzun gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir gekilde yiritebilmesi ve nitelikli
tUrun ve hizmet Uretebilmesi icin giclll bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun begeri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 wili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 10 Ogretmen katilmistir.
Gorevlerinde ustin basar gdsteren yonetici, 0gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler
dogrultusunda odullendirilmektedir.

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yonetici, 0gretmen ve diger personellerin Kisisel ve

15 HAZIRAN - 31 HAZIRAN

91 mesleki geligimi i¢in, yilhk merkezi veya mahalli OKUL MUDURIT \ [

1 hizmetigiegitimfaaliyetlerindenenazbirinekatilimi MUDUR YARDIMCISI Ol EYLUL - 15 EYLUL
saplanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimn artirmak amaciyla

51 kurunvkurulug ve STK'larla insan kaynaklarinin OKUL MUDURU 15 HAZiPJ}N -31 HAZ?RAN

o gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere MUDUR YARDIMCISI 01 EYLUL - 15 EYLUL
katiimel sayist artirllacaktir,

a1 Basgarill yonetici ve 68retmenlerin ddillendirilmesi CKUL MUDURU _ _

é : saglanacaktr MUDUR YARDIMCISI 15 HAZIRAN - 31 HAZIRAN
[l genelindeki 6gretmen zamre toplantilarina okul
yc’)netioilerifldenubirimn katilumni saglanacak, allnaun OHUL MUDORD ) )

341. kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak MIDUR YARDIMCISI Ol EYLUL - 15 EYLUL

amaciyla ockul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.
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V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Butge 3.861.369,00 4.413.930,90 4.870.129,57 5.409.252,91 6.002.107,03 24.556.783,41
Valilik Ve Belediyelerin Katkis: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 150.000,00 171.465,00 189.186,64 210.125,60 233.159,81 953.841,05
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.011.369,00 4.585.395,90 5.059.316,21 5.619.382,51 6.235.266,84 25.510.730,46
AMAC1 880.953 1.007.018 1.111.097 1.234.096 1.369.353 5.602.517
Hedef 1 880.953 1.007.018 1.111.097 1.234.096 1.369.353 5.602.517
AMAC 2 1.596.199 1.824.615 2.013.197 2.236.058 2.481.130 10.151.188
Hedef 1 468.633 535.695 591.061 656.492 728.443 2.980.324
Hedef 1 332.579 380.170 419.463 465.897 516.960 2.115.069
AMAC4 190.744 218.039 240.574 267.206 296.492 1.213.054
Hedef 1 63.137 72.171 79.631 88.446 98.139 401.524
Hedef 1 43.130 72.170 70.530 88.446 98.139 401.524
Genel Yonetim Giderleri 740.097,58 846.005,54 933.443,84 1.036.776,07 1.150.406,73 4.706.729,77
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VI. BOLUM: IZLEME VEDEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planmn
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudirlugi ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérusidtp karara baglanacaktr.
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